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ABSTRAK

Masyarakat Melayu-Bumiputera memegang peranan penting sebagai populasi penduduk terbesar di Malaysia,
khususnya dalam sektor perusahaan tradisional. Dalam usaha untuk memperluaskan pengaruh ke peringkat
antarabangsa, setiap perniagaan dalam komuniti ini perlu memiliki kemampuan untuk menguruskan segala aspek
rantaian bekalan mereka. Untuk mencapai matlamat ini, pihak kerajaan telah melaksanakan pelbagai program dan
pakej ekonomi yang bertujuan untuk meningkatkan pengurusan rantaian bekalan industri. Langkah-langkah ini tidak
hanya bertujuan untuk meningkatkan daya saing perniagaan tempatan di pasaran antarabangsa, malah turut
mengukuhkan peranan masyarakat Melayu-Bumiputera Islam dalam arena ekonomi global. Malangnya, wabak
COVID-19 yang melanda dunia baru-baru ini dan peperangan di antara Rusia dan Ukraine telah mengganggu
pembangunan ekonomi negara termasuklah pakej ekonomi ini. Bagi meningkatkan proses pengantarabangsaan dan
prestasi ekonomi Melayu-Bumiputera dalam industri Perusahaan Kecil dan Sederhana (PKS), kerajaan masa kini
mestilah memperkenalkan pelan rancangan atau pakej bantuan ekonomi baharu yang mampu merangsang ekonomi
dan menyelesaikan isu yang timbul dalam persekitaran pasca-pandemik. Berdasarkan teori Pandangan Berasaskan
Sumber (RBV), perbahasan dalam makalah ini menghubung kait pakej rangsangan ekonomi, rantaian bekalan,
pengantarabangsaan dan prestasi ekonomi dalam industri PKS herba halal Melayu-Bumiputera. Rangka kerja ini
mencadangkan agar tindakan segera perlu diambil untuk memperkenalkan langkah intervensi baharu bagi membantu
industri ini kembali pulih pasca pandemik COVID-19. la juga dapat digunakan dalam penyelidikan akan datang bagi
menilai kesan pelbagai bantuan kerajaan terhadap pengantarabangsaan dan prestasi industri herba halal Melayu-
Bumiputera dalam era pasca-pandemik.

Kata kunci: Usahawan Melayu-Bumiputera; Industri Herba Halal; Pakej Rangsangan Ekonomi, Rantaian Bekalan,
Pengantarabangsaan; Prestasi PKS

ABSTRACT

The Malay-Bumiputera community constitutes the largest population in Malaysia, particularly in the traditional
manufacturing sector. In order to penetrate international markets, every business must possess the capability to
manage all components of their supply chain. To achieve this goal, the government has implemented various economic
programs and packages aimed at enhancing the management of the industrial supply chain. These measures not only
seek to improve the competitiveness of local businesses in the international market but also aim to strengthen the role
of the Malay-Bumiputera Islamic community in the global economic arena. Unfortunately, the recent outbreak of
COVID-19, as well as the war between Russia and Ukraine have disturbed the nation’s economic development,
including the economic packages. In order to improve the internationalization process and the performance of the
Malay-Bumiputera economy in the Small and Medium Enterprise (SME) industry, the current government must
introduce new plans or aid packages that are capable of stimulating the economy and solving issues that arise in the
post-pandemic environment. Based on the theory of Resource-Based View (RBV), the debate in this article links
economic stimulus packages, supply chain, internationalization and firm performance in the Malay-Bumiputera halal
herbal SME industry. This framework suggests that new intervention measures should be urgently introduced to help
the industry to recover post COVID-19. It can be used in future research to assess the impact of various government
aids on the internationalization and performance of Malay-Bumiputera halal herbs industry in the post-pandemic era.

Keywords: Malay-Bumiputera Entrepreneurs;, Halal Herbal Industry, Economic Stimulus Package; Supply Chain,
Internationalization;, SME Performance
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PENGENALAN

Masyarakat peribumi, juga dikenali sebagai penduduk asli, yang turut dirujuk sebagai penduduk
asal sesebuah wilayah atau negara yang telah mendiami atau menguasai dan memiliki
kebudayaan, sosial dan hubungan politik yang kuat di tanah tersebut (Padilla-Meléndez et al.,
2022). Masyarakat ini boleh ditemukan di semua wilayah di seluruh dunia, dari Artik ke kawasan
hutan hujan tropika, gurun dan kawasan bandar. Populasi ini lazimnya berbeza daripada populasi
dominan yang tiba di wilayah tersebut melalui penjajahan atau penghijrahan (Bastien et al., 2023;
Padilla-Meléndez et al., 2022).

Di Malaysia, istilah “komuniti peribumi” secara amnya merujuk kepada orang Melayu
dan etnik asli lain yang dikenali sebagai bumiputera atau “anak negeri” (Kamus Bahasa Edisi
Keempat, 2007). Kebanyakan komuniti bumiputera ini mempunyai pengetahuan yang tinggi
dalam penggunaan produk tradisional dan mengamalkannya bagi tujuan perubatan, masakan dan
kebudayaan. Banyak kajian terdahulu telah menunjukkan bahawa masyarakat Melayu-
Bumiputera dan masyarakat peribumi lain di Malaysia bergantung kepada bahan semula jadi
seperti herba tradisional bagi merawat pelbagai penyakit dan menjaga kesihatan tubuh badan
sejak berkurun lamanya (Abdulrahman et al., 2018; Mohd Zul Amirul Izwan Mat Deraseh et al.,
2023). Kardooni et al. (2014) telah melaporkan bahawa masyarakat peribumi di Malaysia telah
merekodkan sekurang-kurangnya 500 tumbuhan tempatan yang mengandungi unsur perubatan
dan penyembuhan seawal tahun 1960-an. Penemuan tradisional ini telah menghasilkan pulangan
ekonomi yang memberangsangkan, dengan anggaran sebanyak US$32 bilion di seluruh dunia
seperti yang dilaporkan oleh Yayasan Kemajuan Luar Bandar Antarabangsa Amerika Syarikat
(RAFI USA). Pasaran produk herba dunia kini bernilai US$62 bilion menurut sebuah kajian oleh
Ghosh (2013) dengan unjuran pertumbuhannya pada kadar 7 peratus setahun, dan diramalkan
akan mencapai antara US$5-7 trilion menjelang tahun 2050.

Pertumbuhan ini dijangkakan akan memberi peluang ekonomi yang ketara bagi negara-
negara yang memiliki industri herba seperti Malaysia, dan menyumbang kepada pertumbuhan
pasaran produk herba dunia. Industri ini telah dinamakan sebagai salah satu inisiatif pertanian
Bidang Ekonomi Utama Negara (NKEA) dalam Program Transformasi Ekonomi (ETP)
disebabkan potensinya yang ketara dalam menyumbang kepada pertumbuhan ekonomi Malaysia.
Selaras dengan Rancangan Malaysia Kedua Belas (RMK12) 2021-2025, industri herba tempatan
dilihat sejajar dengan inisiatif dan rancangan kerajaan dalam menempatkan Malaysia sebagai
negara yang mengetuai pengeluaran dan eksport produk halal. Hal yang demikian telah membawa
kepada kemunculan perkembangan industri herba halal di Malaysia dan mempunyai potensi besar
dalam pertumbuhan ekonomi dan potensi pembangunan bagi PKS Melayu-Bumiputera
disebabkan oleh hubungan keagamaan mereka dengan nilai-nilai dan amalan Islam. Permintaan
global bagi produk herba asli yang meningkat (Rajendran & Nitty Hirawaty Kamarulzaman,
2023) telah membuka peluang besar kepada industri herba halal Melayu-Bumiputera untuk
memperluaskan liputannya melangkaui sempadan negara. Penglibatan dalam pengeluaran,
pemprosesan dan perdagangan herba halal akan membolehkan masyarakat menjana pendapatan,
mewujudkan peluang pekerjaan, dan meningkatkan taraf hidup secara keseluruhannya. Di
samping itu, ia dapat mengurangkan kemiskinan dan menurunkan perbezaan sosio-ekonomi,
selain memupuk pemerkasaan ekonomi di kalangan komuniti peribumi.

Meskipun Malaysia merupakan negara yang berpotensi tinggi dalam mengetuai pasaran
herba halal (Pazim Othman et al., 2009), negara ini masih banyak mengimport herba-herba asli
dari negara luar, sekaligus memberi cabaran yang hebat terhadap industri herba halal Melayu-
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Bumiputera (Mohd Hafizudin Zakaria et al., 2019). Kebergantungan yang tinggi pada produk
import bukan sahaja memberi kesan kepada keuntungan industri malah mampu merendahkan
potensi untuk menyumbang kepada pertumbuhan dan pembangunan ekonomi negara. Langkah
yang berkesan diperlukan bagi meningkatkan pemperolehan bahan mentah tempatan (Tan et al.,
2020), seperti mempromosikan penanaman dan penuaian yang mampan, usaha penyelidikan dan
pembangunan bagi mengenalpasti kepelbagaian tumbuh-tumbuhan yang sesuai untuk penanaman
dan membantu pengeluar skala kecil meningkatkan produktiviti dan daya saing. Keupayaan
komuniti Melayu-Bumiputera menembusi pasaran antarabangsa bergantung kepada setiap aspek
rantaian bekalan herba, dengan menekankan pendekatan yang menyeluruh dalam mengasah
perkembangan dan pembangunan industri.

Namun begitu, penularan virus Corona (COVID-19) yang berlaku baru-baru ini telah
memburukkan lagi masalah berkaitan rantaian bekalan. Gangguan dalam rantaian bekalan dunia
yang disebabkan oleh wabak penyakit ini, yang kemudiannya disusuli oleh peperangan Rusia-
Ukraine, telah menyebabkan kekurangan kepada bahan mentah penting (Pitigala, 2022; Allam et
al., 2022). Keadaan ini turut membawa pengeluar bahan mentah kepada cabaran baru (Xu et al.,
2020; Cui et al., 2023). Konflik tersebut telah menyebabkan ketegangan geopolitik, gangguan
laluan pengangkutan, dan menimbulkan kebimbangan tentang kestabilan bekalan komoditi
utama, sekaligus menimbulkan ketegangan terhadap ekosistem rantaian bekalan yang sudah sedia
rapuh. Kesan daripada penularan wabak tersebut juga telah mempengaruhi sifat pengguna dari
segi permintaan yang meningkat bagi produk semulajadi dan herba untuk menggalakkan
ketahanan dan kesihatan tubuh secara amnya (Hu et al., 2022). Walaupun hal ini membuka
peluang pertumbuhan industri herba halal yang luar biasa, kesan yang dihadapi oleh pengeluar
semakin mencabar sementelah berlakunya gangguan terhadap rantaian bekalan dunia bagi
memenuhi permintaan pengguna.

Menyedari akan potensi besar industri herba halal Melayu-Bumiputera, usaha bersepadu
daripada pelbagai pemegang taruh amat diperlukan bagi menangani halangan-halangan yang
dihadapi. Kerajaan Malaysia mestilah menggubal dasar yang menyokong dan menyediakan
sumber-sumber bagi membantu pertumbuhan industri ini. Hal ini kerana industri herba halal
Melayu-Bumiputera memiliki potensi besar sebagai pesaing dalam pasaran herba dunia,
sekaligus menjadikan industri ini sebagai penyumbang terbesar kepada ekonomi Malaysia
apabila diberikan sokongan dan sumber yang mencukupi. Oleh yang demikian, perusahaan kecil
dan sederhana (PKS) dalam industri mesti diberikan laluan pembiayaan dan bantuan sokongan
bagi menambahbaik produktiviti herba halal di peringkat global. Apabila kelemahan-kelemahan
ini berjaya diatasi, pastinya industri herba halal Melayu-Bumiputera dapat memberikan
sumbangan kepada perkembangan ekonomi dan pembangunan negara di samping memelihara
budaya asli dan warisan semulajadi.

Sebelum wabak penyakit COVID-19 melanda, kerajaan telah memperkenalkan banyak
program untuk memacu proses pengantarabangsaan dalam menyahut cabaran yang dihadapi oleh
industri kecil dan sederhana (PKS). Antara program tersebut termasuklah Program Peningkatan
Enterpris Bumiputera (BEEP), Program Tunas Usahawan Belia Bumiputera (TUBE), Elaun
Peningkatan Eksport bagi PKS, inisiatif pelaksanaan WIRA e-Dagang dan insentif SpeedMeUp
(Harian Metro, 2018). Semua program ini bertujuan menyokong industri PKS dengan cara
menyediakan laluan pembiayaan dan sumber lain bagi meningkatkan produktiviti dan daya saing
(Nurul Nadiah Ahmad et al., 2020; Azrain Nasyrah Mustapa & Armanurah Mohamad, 2021).
Kerajaan juga perlu mencari jalan untuk mencipta peluang pasaran baru bagi mempromosikan
herba halal dan produk berkaitan melalui pengeksportan ke pasaran global serta menggalakkan
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pelaburan asing secara langsung ke dalam industri.

Di kemuncak krisis COVID-19, kerajaan telah memperkenalkan satu siri Pakej
Rangsangan Ekonomi 2020 (PRE2020) bertujuan untuk membantu industri PKS menangani
kesan buruk akibat penularan wabak tersebut (Kementerian Kewangan Malaysia, 2020).
Beberapa pelan strategi telah direka bagi menangani gangguan rantaian bekalan yang
mempengaruhi perniagaan berdasarkan import, termasuklah industri PKS herba halal. Antara
elemen PRE tersebut adalah subsidi gaji, moratorium, transformasi digital, insentif cukai, diskaun
bil utiliti dan kemudahan pembiayaan.

Namun begitu, muncul jurang penyelidikan berkenaan keberkesanan bantuan kerajaan
(PRE2020) ini dalam mengukuhkan industri herba halal Melayu-Bumiputera. Walaupun kajian
terdahulu mengakui akan potensi industri dan halangan-halangan yang dihadapi, kajian yang
lebih mendalam diperlukan untuk menilai impak sebenar polisi kerajaan dan memupuk
perkembangan dan pembangunan industri herba halal Melayu-Bumiputera. Kajian sebegini dapat
memberi sumbangan besar dalam membuat keputusan berasaskan bukti, untuk menentukan
bahagian yang memerlukan penambahbaikan, dan memberi kesedaran yang tinggi tentang
strategi efektif bagi meningkatkan peluang pengantarabangsaan produk herba halal, terutamanya
dalam konteks sosio-ekonomi yang khusus (Filatotcheva et al., 2022; Welter et al., 2019).

Oleh itu, makalah ini adalah bertujuan untuk menyediakan rangka kerja teoretikal yang
dapat memudahkan penyelidikan akan datang bagi mengenal pasti kesan daripada pelbagai
bentuk bantuan kerajaan dalam pengantarabangsaan industri herba halal. Makalah ini juga
bertujuan untuk mengenal pasti faktor-faktor utama yang menyumbang kepada kejayaan industri
tersebut, serta menilai pembangunan dasar dan intervensi yang berkesan untuk menyokong
pertumbuhan dan pembangunannya. Asas teoretikal kajian ini penting untuk membina
pengetahuan yang mendalam dan relevan dalam bidang ini, yang seterusnya dapat memberi
panduan kepada dasar-dasar ekonomi, politik, dan sosial yang terlibat dalam industri herba halal
di Malaysia.

TINJAUAN LITERATUR

MASYARAKAT ASLI DI MALAYSIA

Malaysia merupakan rumah kepada pelbagai kumpulan peribumi, yang mana setiap satunya
memiliki amalan tradisi, gaya hidup dan sejarah yang tersendiri. Kumpulan ini termasuklah orang
Melayu dan orang Asli di Semenanjung Malaysia, di samping pelbagai kumpulan etnik asli di
Sabah dan Sarawak seperti orang Rungus, orang Iranun, orang Iban, orang Bidayuh, orang
Kadazan, dan sebagainya (Kamus Dewan Perdana, 2020). Komuniti ini menyumbang kepada
kekayaan budaya dan warisan Malaysia, memelihara pengetahuan tradisional dan amalan
mampan yang berakar tunjang dalam persekitaran masing-masing.

Populasi peribumi di Malaysia yang juga dikenali sebagai komuniti Bumiputera, terdiri
daripada Melayu dan Orang Asli di Semenanjung Malaysia. Walau bagaimanapun, definisi ini
berbeza dengan istilah Bumiputera di Sabah dan Sarawak, yang merujuk kepada pelbagai
kumpulan etnik peribumi seperti Kadazan-Dusun, Bajau, Dayak dan Murut (Siddique &
Suryadinata, 1981). Komuniti Bumiputera merupakan sebahagian besar populasi Malaysia yang
terdiri daripada lebih kurang 69.9% daripada jumlah populasi, seperti yang ditunjukkan dalam
Jadual 1.
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JADUAL 1. Populasi di Malaysia mengikut Etnik (2019 sehingga 2022)

Tahun Bumiputera Cina India Lain-lain
2019 69.3% 22.8% 6.9% 1%
2020 69.6% 22.2% 6.7% 0.7%
2021 69.6% 23% 6.7% 0.7%
2022 69.9% 22.8% 6.6% 0.7%

Sumber: Jabatan Penyelidikan Statista (6 April 2023)

Komuniti peribumi di Malaysia mempunyai hubungan yang erat dengan alam, yang
menjadi sebahagian daripada cara hidup mereka. Sistem pengetahuan tradisional mereka
tertanam teguh dalam pemahaman dan pengurusan mampan sumber semulajadi. Komuniti ini
telah membangunkan sistem pengetahuan ekologi yang mendalam, yang diturunkan kepada
generasi seterusnya, bagi memudahkan mereka bergerak dan menggunakan ekosistem yang
didiami (Samuel et al., 2010; Ong et al.,, 2012). Komuniti ini juga sering mengamalkan
pengurusan sumber yang mampan, bergantung kepada amalan pertanian tradisional, perikanan,
perburuan, dan teknik berkumpul yang memberikan impak yang minima kepada alam sekitar.
Komuniti ini turut memiliki pemahaman yang mendalam tentang flora dan fauna tempatan,
termasuk sifat-sifat perubatan pelbagai herba dan tumbuh-tumbuhan.

Perawat tradisional, dikenali sebagai dukun, memainkan peranan penting dalam
menyediakan perkhidmatan kesihatan di kalangan komuniti peribumi. Lazimnya, penggunaan
ubatan herba di kalangan komuniti peribumi berkait rapat dengan amalan kebudayaan dan
kerohanian. Perawat tradisional menggabungkan pengetahuan mereka tentang tumbuh-tumbuhan
dan kerohanian untuk mendiagnos dan merawat penyakit, dengan mengambil kira bahawa minda,
tubuh dan roh saling berkaitan (Marques et al., 2021). Amalan penyembuhan oleh komuniti ini
telah meraih pengiktirafan atas keberkesanannya merawat pelbagai jenis penyakit, lantas
meningkatkan minat para pengamal perubatan moden dan penyelidik. Jadual 2 memaparkan
pengetahuan tentang beberapa herba asli yang terdapat di Malaysia.

JADUAL 2. Contoh-contoh Herba Asli di Malaysia dan Kegunaannya

No. Nama Kegunaan rawatan Bahagian Cara penyediaan Kategori penyediaan
tempatan penyakit tumbuhan
Limau purut Kelemumur Buah Diperah Ekstrak
2 Mengkudu Tekanan darah tinggi Daun Dimakan segar Secara langsung
Cirit birit Daun Dicalit dan dibakar Secara langsung
Meningkatkan sel Akar Dididihkan Air rebusan
darah putih
Kanser Buah Dimakan segar Secara langsung
Diabetes Buah Dimakan segar Secara langsung
Penyakit kulit Buah Dicalit Secara langsung
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Batuk Buah Dikisarkan Secara langsung
Hipertensi Buah Dimakan segar Secara langsung
3 Tongkat Ali Reproduktiviti Akar Dididihkan Air rebusan
Tonik Akar Dididihkan Air rebusan
Antivirus Akar Dididihkan Air rebusan
4 Pokok teh Luka Daun Dilumat Ekstrak

Sumber: Representasi pengetahuan herba asli Malaysia (2012)

PERANAN DASAR KERAJAAN DALAM PEMBANGUNAN KEUSAHAWANAN
MELAYU-BUMIPUTERA

Keusahawanan peribumi merujuk kepada amalan mencipta dan menjalankan perniagaan oleh
penduduk asal (April & Itenge, 2020). Hal ini memainkan peranan yang penting dalam
mempromosi sara diri ekonomi dan pemeliharaan budaya di kalangan komuniti peribumi. Ia juga
menyumbang kepada ekonomi yang lebih luas melalui penghasilan inovasi, penciptaan
pekerjaan, dan pembangunan ekonomi. Keusahawanan peribumi berbeza daripada keusahawanan
lain dari segi konteks, matlamat, hasil, dan organisasi perusahaan. Dari sudut pandang penduduk
peribumi, keusahawanan peribumi bukan semata-mata berteraskan keuntungan ekonomi tetapi
lebih menjurus kepada memberi manfaat secara langsung kepada komuniti peribumi (April &
Itenge, 2020). Para sarjana bersetuju bahawa keusahawanan peribumi memiliki hubungan yang
kuat dengan tanah dan sumber asli (Ulluwishewa et al., 2008). Hasilnya, mereka lebih
mengutamakan amalan perniagaan yang mampan dan mesra alam, selari dengan nilai-nilai
budaya mereka.

Pengiktirafan orang peribumi sebagai Bumiputera merupakan dasar penting di Malaysia
(Siddique & Suryadinata, 1981). Dalam konteks tindakan berkecuali dan program pembangunan
sosio-ekonomi, Bumiputera dirujuk sebagai kumpulan etnik di Malaysia yang merupakan
penduduk asal tanah ini. Kriteria Bumiputera dianggap sebagai kriteria penting untuk pelbagai
dasar sosio-ekonomi dan program tindakan berkecuali yang menjurus kepada mempromosi
kemajuan ekonomi dan kesejahteraan sosial Melayu dan kumpulan peribumi lain. Dasar dan
program ini dilakukan bagi menangani ketidaksamaan sejarah akibat penjajahan, dan
memperkasa Melayu dan kumpulan peribumi lain dengan menyediakan peluang kemajuan
ekonomi dan kesejahteraan sosial.

Peranan dan sokongan dasar kerajaan memainkan peranan yang amat penting dalan
menggalakkan pertumbuhan PKS bumiputera. Sebagai populasi majoriti, perniagaan bumiputera
sangat penting kepada ekonomi negara, dan membantu pertumbuhan dan pembangunannya boleh
memberikan impak positif terhadap keseluruhan prestasi ekonomi dan kesejahteraan sosial
negara ini. Lazimnya, kerajaan menyediakan bantuan kewangan, khidmat pembangunan
perniagaan, bantuan akses pasaran, dan bantuan penerimaan inovasi dan teknologi bagi
membantu PKS bumiputera memperoleh akses kepada modal, pengetahuan dan kemahiran yang
diperlukan dalam mengembangkan perniagaan mereka. Dasar sebegini dapat membantu PKS
bumiputera bagi proses tindakan berkecuali dalam perolehan kerajaan, akses pembiayaan, dan
bantuan lain untuk mempromosikan pertumbuhan dan pembangunan keusahawanan mereka.

Sejak lewat 1960-an, kerajaan Malaysia telah mewujudkan dasar-dasar khusus yang
bermula dengan Dasar Ekonomi Baru (DEB), bagi mempromosi penyertaan ekonomi bumiputera
(Mamat et al., 2014). DEB yang dilancarkan pada tahun 1971, merupakan program tindakan
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berkecuali Malaysia yang pertama bertujuan mengurangkan jurang ekonomi antara komuniti
bumiputera (terutamanya Melayu) dan komuniti bukan bumiputera (terutamanya etnik Cina dan
India) di negara ini. la menetapkan peratusan peluang tertentu, seperti lesen perniagaan, kontrak
kerajaan, dan perolehan, kepada perniagaan milik bumiputera, dan menyediakan pelbagai bentuk
bantuan dan insentif kepada usahawan bumiputera. Sejak DEB diperkenalkan, banyak program
tindakan berkecuali lain telah dilaksanakan untuk terus mempromosi kemajuan ekonomi
komuniti bumiputera. Program ini telah dimasukkan di dalam Dasar Pembangunan Negara
(DPN), Rancangan Malaysia Kesembilan (RMK9), dan Model Ekonomi Baru (MEB). Secara
keseluruhannya, DEB dan inisiatif-inisiatif berikutnya seperti yang termaktub dalam DPN,
RMKO9, dan MEB, telah menjadi landasan penting dalam mempromosikan pembangunan
ekonomi yang inklusif dan saksama di Malaysia, serta untuk memperkukuhkan peranan
bumiputera dalam ekonomi negara.

INDUSTRI HERBA HALAL MELAYU-BUMIPUTERA

Industri herba halal Melayu-Bumiputera bukan hanya memainkan peranan penting dalam
ekonomi Malaysia, tetapi juga menjadi penyumbang utama kepada pasaran halal dunia
(Rajendran & Nitty Hirawaty Kamarulzaman, 2017). Industri ini bermodalkan biodiversiti
Malaysia yang melimpah ruah, yang menawarkan pelbagai herba asli yang terkenal dengan sifat
perubatan dan kepentingan budayanya. la merangkumi penanaman, pemprosesan, dan pemasaran
herba yang disahkan halal. Berdasarkan Jabatan Statistik Malaysia, sektor makanan halal
menyumbang dengan ketara kepada ekonomi negara, iaitu sebanyak 7.6% daripada jumlah
Produk Domestik Kasar (PDK) pada tahun 2020. Oleh yang demikian, industri ini dilihat mampu
memenuhi keperluan kedua-dua pasaran domestik dan antarabangsa, yang menjadikan
pemakanan dan perubatan pengguna Islam sebagai fokus utama.

Halal, yang bermaksud “dibenarkan” dalam Bahasa Arab, (Hanzaee & Ramezani, 2011),
merujuk kepada produk dan amalan yang mematuhi peraturan dan dibenarkan menurut syariat
Islam, seperti yang digariskan di dalam Quran dan Hadith. Konsep halal, berakar tunjang dalam
prinsip Islam, mempunyai kepentingan yang besar dalam perdagangan herba halal dan produk
berkaitan di peringkat antarabangsa. Pensijilan halal memastikan bahawa semua produk
mematuhi syarat yang ketat dan piawaian yang ditetapkan oleh syariat Islam di sepanjang rantaian
bekalan, bermula daripada pemerolehan bahan mentah kepada pemprosesan, pembungkusan, dan
pengedaran seperti yang termaktub di dalam Manual Prosedur Pensijilan Halal Malaysia
Semakan ketiga (MPPHM, 2014).

Industri herba halal merupakan bahagian penting dalam pasaran produk semulajadi dan
herba dunia. Industri ini merangkumi pengeluaran, pemprosesan, dan pengedaran produk
semulajadi dan herba yang mematuhi peraturan dan undang-undang pemakanan Islam. Sektor ini
telah menyaksikan pertumbuhan yang memberangsangkan dalam beberapa tahun kebelakangan
ini, yang didorong oleh pelbagai faktor, dan pertambahan populasi Islam di seluruh dunia.
Meskipun angka yang tepat mungkin berbeza, kajian mencadangkan bahawa pasaran halal dunia
sedang berkembang dengan pantas dan dianggarkan mencecah trilion dollar menjelang tahun
2050 (Ghosh, 2013). Industri herba halal dijangka mampu menyumbang secara ketara kepada
pertumbuhan ini (Farizah Ahmad et al., 2015), dengan dorongan daripada populariti produk
disahkan halal yang bertambah di kalangan pengguna Islam dan pasaran yang lebih luas.

Secara amnya, industri herba dilihat mampu untuk membantu prestasi kewangan negara.
Menurut Rajendran & Nitty Hirawaty Kamarulzaman (2017), produk berasaskan herba telah
menghasilkan untung kasar sebanyak lebih RMS5.4 bilion dalam satu tahun. Gabungan
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masyarakat berbilang kaum di Malaysia mengembangkan lagi peluang industri herba negara ini.
Banyak kajian terdahulu telah mendapati bahawa pelbagai pilihan boleh dihasilkan daripada satu
tumbuhan herba, bukan sahaja terhad kepada makanan tetapi juga produk penjagaan kesihatan,
kosmetik, wangian, dan perubatan. Beberapa tumbuhan herba yang lazimnya dijumpai di
Malaysia termasuklah nenas kerang dan bunga telang.

Sejajar dengan peningkatan permintaan produk halal seluruh dunia, adalah penting untuk
menekankan pembangunan industri herba halal di Malaysia sebagai pelaburan dan pilihan
perdagangan yang mampu dilaksanakan. Demi mencapai matlamat ini, peranan setiap rantaian
bekalan herba halal yang terdiri daripada pembekal, pengilang, peruncit dan pengguna amat
penting dalam mengukuhkan pasaran industri herba halal. Pemulihan daripada pandemik yang
melanda baru-baru ini sememangnya satu cabaran yang hebat buat perniagaan ini, dan kerajaan
menggalas tanggung jawab yang besar dalam mengambil tindakan progresif dan campur tangan
bagi meringankan beban warga industri. Peranan rantaian bekalan industri herba halal Melayu-
Bumiputera adalah kunci dalam usaha untuk menembusi pasaran dunia.

Kajian lepas telah mengusulkan logistik sebagai pengantara dalam rangka kerja yang
lebih luas untuk ketahanan rantaian bekalan farmaseutikal halal (Aigbogun et al., 2014). Kajian-
kajian ini telah mengenal pasti kepentingan dalam mempertimbangkan syarat- syarat khusus dan
pertimbangan melibatkan amalan halal dalam industri farmaseutikal. Manakala, rantaian bekalan
halal bagi industri herba halal pula merangkumi pelbagai peringkat, bermula daripada penanaman
dan penuaian kepada pemprosesan, pembungkusan, pengedaran, dan peruncitan (Rajendran &
Nitty Hirawaty Kamarulzaman, 2017; Hasan, 2021). Setiap peringkat mesti menitikberatkan soal
integriti, kualiti dan piawaian halal produk dipatuhi. Dalam konteks pasaran global, kepentingan
rantaian bekalan semakin meningkat. Berikut merupakan gambaran keseluruhan bagaimana
rantaian bekalan herba halal Melayu-Bumiputera bersilang dengan pasaran dunia berdasarkan
rantaian bekalan yang dinyatakan oleh Rajendran & Nitty Hirawaty Kamarulzaman (2017):

a) Penanaman dan Penuaian: Penanaman dan penuaian herba halal yang mematuhi syarat-
syarat halal menjadi asas kepada penghasilan produk yang tulen dan patuh Syariah.
Menanam herba kualiti tinggi yang mempunyai ciri-ciri khusus dan kepentingan budaya
boleh menyumbang kepada daya saing industri dalam pasaran dunia.

b) Pemprosesan dan Pembungkusan: Peringkat pemprosesan yang terdiri daripada
pengeringan, pengisaran, dan pengekstrakan minyak pati, memanjangkan jangka hayat
dan kebolehgunaan herba tersebut. Pematuhan piawaian halal semasa pemprosesan
dibuat supaya produk mengikut syarat-syarat pemakanan pengguna Islam seluruh dunia.
Pembungkusan yang betul, penglabelan, dan pengesahan pensijilan juga penting untuk
pengenalpastian produk, kebolehkesanan, dan penerimaan pasaran.

c) Pengedaran dan Akses Pasaran Dunia: Bagi memasuki pasaran global, keberkesanan
jaringan pengedaran dan logistik menjadi sangat penting. Kerjasama dengan pengedar,
pemborong, dan peruncit dengan rangkaian antarabangsa yang mantap membantu
meluaskan jaringan pasaran dan memastikan penghantaran dilakukan pada masa yang
tepat. Peraturan perdagangan antarabangsa, termasuk syarat-syarat import/eksport,
prosedur kastam, dan dokumentasi, mesti dipatuhi agar perjalanan produk merentasi
sempadan berjalan lancar.
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Apabila semua aspek ini disatukan dalam rantaian bekalan, industri herba halal Melayu
Bumiputera mampu menembusi pasaran dunia dengan lebih berkesan, di samping dapat
memanfaatkan pangkalan pengguna yang lebih besar. Malah hal ini akan membawa kepada
kepelbagaian aliran pendapatan, dan meningkatkan kehadiran produk herba halal Melayu-
Bumiputera di persada global. Hal ini sudah pasti akan mencipta peluang pertumbuhan ekonomi,
menjana pendapatan eksport, menarik pelaburan asing, serta meningkatkan reputasi dan
pengiktirafan di seluruh dunia.

CABARAN DAN HALANGAN INDUSTRI HERBA HALAL

Industri herba halal Melayu-Bumiputera dilihat berdepan dengan pelbagai cabaran yang boleh
menjejaskan pertumbuhan serta daya saingnya. Cabaran pertama yang dihadapi oleh industri
herba halal Melayu-Bumiputera adalah kebergantungannya terhadap bahan mentah import
(Mohd Hafizudin Zakaria et al., 2019). Kekangan dalam mendapatkan bahan mentah tempatan
adalah halangan yang kritikal untuk diatasi. Statistik menunjukkan bahawa industri ini
bergantung sepenuhnya kepada bahan mentah dan produk siap yang diimport. Berdasarkan data
kajian oleh Institut Penyelidikan dan Kemajuan Pertanian Malaysia (MARDI) pada tahun 2002,
dianggarkan lebih kurang 50% usahawan PKS herba bergantung kepada bahan mentah yang
diimport dari luar negara (Mohd Hafizudin Zakaria et al., 2019). Kebergantungan ini
meningkatkan kos pengeluaran, menjejaskan kawalan kualiti, dan mendedahkan industri kepada
turun naik pasaran antarabangsa. Bagi mengatasi kelemahan ini, adalah sangat relevan untuk
mempromosikan penanaman tempatan di dalam negara kita sendiri.

Kendati negara ini kaya dengan biodiversiti, namun industri ini masih menghadapi
halangan dalam amalan penanaman, infrastruktur, dan pembiayaan (Mohd Hafizudin Zakaria et
al., 2019; Farizah Ahmad et al.,, 2015). Bagi menangani kekangan ini, pelaburan dalam
penyelidikan dan pembangunan amat diperlukan. Peruntukan sumber untuk aktiviti penyelidikan
dan pembangunan sudah pastinya dapat membantu mengenalpasti penanaman herba halal yang
baru, menambahbaik teknik pemprosesan, dan membangun produk dengan tambah nilai yang
lebih bermutu tinggi. Hal yang demikian bukan sahaja menggalakkan pemerolehan bahan mentah
tempatan, malah merangsang inovasi dan pertumbuhan ekonomi dalam industri.

Seperti yang telah dinyatakan sebelum ini, krisis COVID-19 telah menyebabkan
kegagalan rantaian bekalan dunia yang teruk, sekaligus memberi kesan buruk kepada industri
herba halal. Mengikut laporan industri, krisis tersebut telah mengakibatkan penurunan yang
ketara dalam nilai eksport dan mengganggu pemerolehan bahan mentah (Xu et al., 2020; Cali,
2020). Satu tinjauan yang telah dijalankan di kalangan pemegang taruh industri mendapati
bahawa 80% perniagaan mengalami kelewatan dalam penghantaran, sementara 60% menghadapi
kekurangan bahan mentah akibat arahan pengasingan dan cabaran logistik. Gangguan ini
memberi kesan kepada kewangan secara langsung, di mana industri mengalami kemerosotan
dengan anggaran 25% dalam pendapatan pada tahun 2020 berbanding tahun sebelumnya.

Salah satu impak utama wabak COVID-19 terhadap rantaian bekalan dunia adalah
gangguan pada jaringan logistik dan pengangkutan. Arahan pengasingan dan sekatan pergerakan
yang dikenakan oleh kerajaan seluruh dunia telah menyebabkan pembatalan penghantaran,
sekaligus melewatkan penghantaran bahan mentah dan barangan siap. Industri PKS herba halal
Melayu-Bumiputera yang banyak bergantung kepada bahan mentah yang diimport dalam skala
yang besar, telah menghadapi kesukaran untuk menjamin bekalan yang tepat pada masanya.
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Sehingga kini, kos dan risiko pengoperasian ladang sememangnya besar sehinggakan
kebanyakan PKS cenderung untuk mendapatkan bekalan bahan mentah mereka dari luar negara.

Perubahan sikap pengguna semasa pandemik telah menjejaskan rantaian bekalan dan
permintaan yang dinamik bagi industri herba halal. Semasa pandemik, bahagian eksport industri
telah mengalami kesukaran memasuki pasaran antarabangsa. Rentetan daripada sekatan ke atas
perjalanan dan logistik antarabangsa, industri ini telah berdepan dengan pelbagai rintangan dalam
menarik perhatian pelanggan luar negara dan memenuhi pesanan eksport (Pitigala, 2022; Allam
et al., 2022). Hal ini telah mengurangkan hasil pendapatan dan mengehadkan perkembangan
pasaran PKS herba halal yang sedang membangun. Tambahan pula, peralihan ke arah pembelian
atas talian telah mengubah corak pengguna dan mencipta cabaran dalam memenuhi pilihan baru
pelanggan. Industri ini perlu menyesuaikan diri dengan lonjakan e-dagang, melabur dalam
platform atas talian, dan mewujudkan jaringan penghantaran dari gudang ke pengguna yang
berkesan bagi memenuhi keperluan permintaan yang berubah-ubah.

PERBINCANGAN

Wabak penyakit COVID-19 telah memberi kesan yang besar kepada ekonomi seluruh dunia,
termasuklah industri herba halal Melayu-Bumiputera. Salah satu kesan yang ketara akibat
pandemik tersebut adalah gangguan kepada rantaian bekalan dunia (Xu et al., 2020; Cai & Luo,
2020). Bagi mengurangkan masalah ini, industri perlu membangunkan jaringan rantaian bekalan
yang baru dan lebih teguh. Usaha kerjasama dalam kalangan petani atau peladang, pengilang,
pengedar, dan peruncit boleh menambahbaik kebolehpercayaan dan melancarkan aliran bahan
mentah dan produk siap. Pekebun kecil komoditi seperti getah dan minyak sawit sewajarnya
digalakkan untuk melakukan penanaman herba sebagai sumber tambahan pendapatan. Bagi suri
rumah dan ibu tunggal, penanaman herba boleh dijadikan kaedah untuk menambah produktiviti
ekonomi dan rezeki keluarga.

Dari sudut pandangan kerajaan, pelbagai program telah diperkenalkan sebelum ini bagi
meningkatkan pertumbuhan industri herba halal, termasuklah memberi bantuan kewangan tunai
secara one-off kepada industri perusahaan kecil dan sederhana (PKS). Program ini diharapkan
dapat memberi kesan positif terhadap pengantarabangsaan industri herba halal Melayu-
Bumiputera, memandangkan industri ini berpotensi untuk mengembangkan operasinya, melabur
dalam penyelidikan dan pembangunan (R&D), dan menggalakkan daya saing antarabangsa.
Melalui peningkatan dalam kestabilan kewangan, warga industri boleh memperuntukkan sumber-
sumber ke arah membangunkan dan melaksanakan strategi pengantarabangsaan, seperti kajian
pasaran, penyesuaian produk, dan mewujudkan jaringan pengedaran dalam pasaran sasaran.

Semasa pandemik COVID-19, pakej rangsangan ekonomi istimewa telah diwujudkan
oleh kerajaan negara ini. Melalui geran, pinjaman, moratorium dan subsidi, semua pakej ini
menawarkan talian hayat kepada warga industri herba halal Melayu-Bumiputera, membantu
mereka menangani depresi kewangan yang teruk akibat pandemik (Nurul Nadiah Ahmad et al.,
2020). Tiada usaha dilakukan dalam mengukur keberkesanan pelbagai pakej rangsangan yang
diperkenalkan sejak awalnya. Untuk sektor herba halal Melayu-Bumiputera mencapai matlamat
yang digariskan dalam RMK12, pakej rangsangan ini perlu diteliti, dikaji dan dihidupkan semula,
terutamanya dalam menangani cabaran rantaian bekalan dalam persekitaran pasca-pandemik.

Melalui penganjuran misi perdagangan global, kerajaan dapat membantu industri herba
halal Melayu-Bumiputera mengembangkan capaian antarabangsanya. Inisiatif ini memainkan
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peranan yang penting dalam membantu warga industri berhubung dengan bakal pembeli,
meneroka pasaran antarabangsa yang baru, dan meningkatkan jumlah eksport mereka. Tambahan
pula, perjanjian perdagangan dan penyusunan keutamaan dagangan yang dipermudahkan melalui
program seperti ini dapat mencipta keadaan yang menggalakkan perdagangan antarabangsa herba
halal, sekaligus menaikkan usaha globalisasi industri.

Pakej rangsangan ekonomi juga sering membantu para pengusaha industri dari sudut
pelaburan dalam inovasi, penyelidikan, dan pembangunan. Dengan memperuntukkan sumber
kepada bahagian-bahagian ini, kerajaan berupaya mengalakkan penciptaan produk baru,
menaiktaraf proses pengeluaran, dan meningkatkan daya saing secara keseluruhan bagi industri
herba halal Melayu-Bumiputera. Pembangunan produk inovatif, seperti ekstrak herba tambah-
nilai atau formulasi baru, dapat menarik minat pembeli antarabangsa untuk mencari tawaran yang
unik. Di samping itu, pelaburan dalam penyelidikan dan pembangunan dapat membantu
memastikan pematuhan terhadap peraturan dan piawaian antarabangsa, meletakkan industri ini
sebagai peneraju pasaran herba halal dunia. Usaha ini akan menyumbang kepada
pengantarabangsaan industri dengan cara meningkatkan bahagian pasarannya dan membezakan
penawarannya daripada pesaing luar.

Justeri, pakej rangsangan ekonomi juga bertujuan untuk menyediakan peruntukan bagi
latihan kemahiran dan pengukuhan moral. Dengan melabur dalam pembentukan modal insan,
pakej ini mampu melengkapkan komuniti industri dengan pengetahuan dan kemahiran yang
diperlukan untuk bersaing secara berkesan di pasaran antarabangsa. Program latihan boleh
membantu dari sudut penambahbaikan kualiti produk, kajian pasaran, penjenamaan, dan
pengurusan eksport. Melalui peningkatan kemahiran dan keupayaan profesional industri, para
pengusaha boleh didedahkan kepada pematuhan piawaian antarabangsa, dan pemahaman yang
lebih baik tentang pasaran global. Rentetan itu, hal ini pastinya dapat memudahkan proses
pengantarabangsaan dengan cara membolehkan warga industri membangun strategi pemasaran
yang sesuai, mewujudkan hubungan perniagaan yang kuat dengan rakan niaga antarabangsa, dan
mengharungi halangan di pasaran asing secara efektif.

Sungguh pun pakej rangsangan ekonomi menyediakan pelbagai sokongan penting kepada
industri herba halal Melayu-Bumiputera, adalah kritikal untuk mempertimbangkan cabaran dan
kekangan yang mungkin masih berterusan. Peraturan dan syarat di pasaran asing, seperti syarat-
syarat pensijilan produk atau pemilihan sesetengah produk herba, boleh menimbulkan cabaran
kepada usaha tempatan untuk berdiri teguh di pasaran antarabangsa. Akses kepada maklumat
pasaran dan jaringan yang terhad mungkin juga menghalang warga industri yang berpotensi
untuk mengenalpasti dan memanfaatkan pasaran antarabangsa. Selain itu, keperluan untuk
mengubah suai strategi pemasaran dan penyesuaian produk tempatan bagi mematuhi pemilihan
dan peraturan negara yang berbeza memerlukan sumber dan kepakaran tambahan. Bagi
mengatasi cabaran ini, kerjasama erat antara warga industri, agensi kerajaan, dan pemegang taruh
yang relevan diperlukan bagi memastikan pakej rangsangan ekonomi ini mampu menangani
keperluan industri tertentu dengan berkesan dan menyediakan sokongan yang menyeluruh untuk
ke peringkat antarabangsa.
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APLIKASI TEORI PANDANGAN BERASASKAN SUMBER (RBV)

Teori Pandangan Berdasarkan Sumber (RBV) berakar umbi dalam bidang pengurusan strategik
(Donnellan & Rutledge, 2019; Freeman et al., 2021). Ia menawarkan rangka kerja bagi
memahami bagaimana organisasi dapat mencapai kelebihan untuk berdaya saing dengan cara
memanfaatkan sumber dan keupayaan mereka yang unik. Berdasarkan teori RBV, organisasi
memiliki kedua-dua sumber ketara dan tidak ketara (Wernerfelt, 1995). Semua sumber ini
termasuklah modal insan (kemahiran dan pengetahuan pekerja), modal fizikal (seperti
infrastruktur dan teknologi), dan modal organisasi (struktur, rutin, dan budaya). Idea di mana
organisasi dapat dilihat sebagai sebuah koleksi sumber telah dicadangkan oleh Penrose (Rugman
& Verbeke, 2002). Kajian beliau meletakkan bahawa asas kepada teori RBV adalah melalui
penekananan peranan sumber dalam organisasi. Pembangunan teori RBV kemudian
dikembangkan lagi oleh para sarjana seperti Wernerfelt dan Barney. Kajian Wernerfelt
menyumbang kepada pemahaman tentang bagaimana heterogeniti sumber dan
ketidakbolehgerakan mempengaruhi kelebihan untuk berdaya saing. Sumbangan Barney terkenal
dengan penumpuan beliau ke atas sumber strategik sebagai sumber kepada kelebihan berdaya
saing sesebuah organisasi. Kajian beliau menekankan ketidakbiasaan, nilai, keaslian, dan
ketidakbolehgantian (VRIN) sumber sebagai penentu utama kelebihan berdaya saing.

Teori RBV boleh digunakan untuk pemetaan hubungan antara sumber dan keupayaan
sesebuah keusahawanan peribumi secara strategik dalam konteks pandemik COVID-19 dan pake;j
rangsangan ekonomi. Pemetaan ini membantu mengenalpasti dan memahami aset unik dan
kecekapan yang dimiliki oleh usahawan peribumi. Teori RBV juga menilai kelebihan berdaya
saing dan strategi pengantarabangsaan industri herba halal Melayu-Bumiputera. Industri ini
memiliki sumber ketara dan tidak ketara yang unik, merangkumi akses kepada pelbagai herba
yang jarang ditemui dan tenaga kerja yang berkemahiran tinggi, pengetahuan yang mendalam
tentang proses pengeluaran produk herba yang halal dan sah di sisi agama dan penubuhan
rangkaian pengedaran. Semua sumber ini mempunyai ciri-ciri VRIN yang ditekankan oleh RBV,
yang menyumbang kepada sisi daya saingnya secara kolektif. Oleh sebab itu, teori ini merupakan
aset yang penting dalam memahami bagaimana industri herba halal Melayu-Bumiputera dapat
kekal berada dalam kedudukan yang kuat di pasaran global.

Berdasarkan perbincangan di atas, makalah ini mencadangkan rangka kerja berasaskan
konsep seperti yang ditunjukkan dalam Rajah 1 di bawah. Rantaian bekalan seperti bahan mentah,
kemahiran pekerja, rakan kongsi dan pengedar sebagai pemboleh ubah tidak bersandar (IV).
Manakala, pengantarabangsaan sebagai pemboleh ubah mediator dan prestasi syarikat
perusahaan kecil dan sederhana (PKS) sebagai pemboleh ubah bersandar (DV). Pakej rangsangan
ekonomi seperti bantuan kewangan, pembangunan infrastruktur, promosi nilai eksport dan
peningkatan kemahiran berasaskan komuniti sebagai pemboleh ubah moderator.

Berdasarkan teori RBV, pakej rangsangan ekonomi Malaysia akan memberi peluang
kepada perniagaan herba halal Melayu-Bumiputera untuk meluaskan aktiviti rantaian bekalan
mereka ke arena global. Secara keseluruhannya, pendekatan ini menggariskan bagaimana pakej
rangsangan ekonomi yang bijak dan bersistem boleh memberi dorongan penting kepada
pengantarabangsaan dan pertumbuhan industri herba halal Melayu-Bumiputera, serta
menyokong pertumbuhan ekonomi yang lebih mapan bagi Malaysia dalam jangka panjang.
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RAJAH 1. Cadangan Rangka Kerja Teori

Pakej Rangsangan Ekonomi

[ Bantuan kewangan

[J Pembangunan infrastruktur

[J Promosi nilai eksport

[1Peningkatan kemahiran
berasaskan komuniti

RantaianBekalan

Bahan mentah
Kemabhiran pekerja
Rakan kongsi/pelabur
Pengedar

Pengantarabangsaan Prestasi PKS

Rangka kerja di atas dibina untuk memberi sumbangan yang penting kepada penyelidikan
tentang PKS herba halal Melayu-Bumiputera pada masa akan datang kerana ia menyediakan
platform bagi menguji kesan bantuan kerajaan terhadap pengurusan rantaian bekalan,
pengantarabangsaan dan prestasi ekonomi industri PKS. Rangka kerja tersebut menyatakan
bahawa untuk industri herba halal mencapai kemampanan kewangan, pertumbuhannya dalam
pasaran antarabangsa mesti dipermudahkan melalui rantaian bekalan yang berkesan. Walau
bagaimanapun, kesan rantaian bekalan ke atas pengantarabangsaan bergantung kepada pakej
rangsangan ekonomi pasca-pandemik, di mana bantuan kewangan, promosi eksport,
pembangunan infrastruktur dan peningkatan kemahiran berasaskan masyarakat wajar diambil
kira. Pembangunan rangka kerja ini akan membolehkan para penyelidik akan datang mengukur
impak bantuan kerajaan yang berbeza ke atas pengantarabangsaan dan prestasi industri herba
halal Melayu-Bumiputera, terutamanya dalam konteks pemulihan daripada pandemik COVID-
19.

KESIMPULAN

Di peringkat antarabangsa, industri herba halal semakin mendapat perhatian yang penting
disebabkan oleh pemilihan pengguna kepada produk semulajadi dan organik yang kian
meningkat, serta produk yang mendapat status pengiktirafan halal. Penglibatan dalam
pengeluaran, pemprosesan dan perdagangan herba halal boleh membantu menjana pendapatan
yang agak lumayan dan mencipta peluang pekerjaan di kalangan Melayu-Bumiputera, sekaligus
mengurangkan jurang perbezaan sosio-ekonomi antara mereka dan kumpulan etnik lain di negara
ini. Namun begitu, persaingan di peringkat global adalah cabaran yang sukar bagi usahawan
Melayu-Bumiputera kerana rangkaian antarabangsa yang terhad menghalang kapasiti rantaian
bekalan mereka (Zahariah Mohd Zain et al., 2012). Meskipun kerajaan Malaysia telah
melaksanakan pelbagai usaha untuk memperkasa dan menggalakkan pembangunan perniagaan
Melayu-Bumiputera, industri herba halal masih menunjukkan prestasi rendah disebabkan oleh
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kesukaran yang mereka hadapi dalam memperoleh akses kepada maklumat pasaran antarabangsa,
rakan niaga, bahan mentah, saluran pengedaran, dan sebagainya. Sehubungan dengan itu, pakej
rangsangan ekonomi yang segar amat penting untuk diperkenalkan dalam persekitaran pasca-
pandemik semasa, bagi mengatasi kelemahan ini yang berkaitan dengan rantaian bekalan dan
pengantarabangsaan di kalangan industri PKS Melayu-Bumiputera.

Inisiatif kerajaan untuk PKS lazimnya menyasarkan akses kepada pembiayaan,
infrastruktur dan latihan. Menurut teori Pandangan Berasaskan Sumber (Donnellan &
Rutledgem, 2019; Freeman et al., 2021; Hoskisson et al., 1999), pakej rangsangan ekonomi
dijangka memainkan peranan penting dalam menyokong pertumbuhan dan pengantarabangsaan
perniagaan herba halal, terutamanya apabila menghadapi kekangan kewangan dan kekangan
rangkaian sumber. Seperti kajian oleh Boussebaa (2023), makalah ini berhujah bahawa proses
pengantarabangsaan dan keperluan PKS dalam negara membangun seperti Malaysia amat
berbeza daripada syarikat multinasional barat yang besar. Bagi usahawan peribumi, inisiatif yang
berfokuskan komuniti seperti latihan celik kewangan dan bimbingan perniagaan penting
disebabkan latar belakang perniagaan mereka yang terbatas. Kerjasama strategik dan pendekatan
menyeluruh kepada peringkat antarabangsa dapat membantu industri mengemudi lanskap
pasaran global dengan jayanya melalui usaha yang diselaraskan dan sistem pensijilan halal.
Justeru, dengan memanfaatkan pakej ini, PKS Melayu-Bumiputera dapat mengatasi kelesuan
ekonomi yang ditinggalkan pasca COVID-19, meningkatkan produktiviti dan daya saing, serta
mengembangkan capaian mereka melangkaui sempadan Malaysia.

Perbahasan yang disajikan dalam makalah ini berkaitan dengan pakej rangsangan
ekonomi, rantaian bekalan, pengantarabangsaan dan prestasi ekonomi PKS herba halal Melayu-
Bumiputera dalam satu rangka kerja teoretikal. Rangka kerja ini menekankan kepentingan
memperkenalkan intervensi baru untuk membantu PKS herba halal Melayu-Bumiputera pulih
dari kesan pandemik COVID-19 yang masih wujud hingga ke hari ini. Ia boleh digunakan dalam
penyelidikan akan datang untuk mengukur impak pelbagai bentuk bantuan kerajaan ke atas
pengantarabangsaan dan prestasi pasca- pandemik PKS herba halal Melayu-Bumiputera.
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