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من أصول المؤسسة  .

وبالنظر إلى الاستدامة والنمو الاقتصادي، فإن رأس المال البشري هو السبب الرئيسي في تسارع النمو 
والتوسع في العديد من البلدان التي تستثمر في رأس المال البشري، وهذا يمنح هذه البلدان أفضل المزايا لتوفير أفضل 
الظروف للعمل وأساليب الحياة، فإن الميزة المهمة في خلق بيئة مستقرة للنمو تتمثل في أن الأمة تمتلك رأس مال 
بشري عالي الجودة وموسع في مجالات مثل الصحة والعلوم والإدارة والتعليم وغيرها من المجالات. وهنا، فإن 
الرئيسية لرأس المال البشري هي البشر بالتأكيد، ولكن في الوقت الحاضر، فإن المكون الرئيسي هو  المكونات 
شخص مبدع ومتعلم وجريء يتمتع بمستوى عالٍٍ من الاحتراف. إن رأس المال البشري في الاقتصاد هو الذي 
يدير الجزء المركزي من الثروة الوطنية، ومن هنا فإن جميع الباحثين يعتبرون رأس المال البشري هو أهم مورد 
للمجتمع، وهو أقوى من الطبيعة أو الثروة، وفي أغلب الدول فإن رأس المال البشري هو الذي يحدد معدل التنمية 

والتقدم الاقتصادي والتكنولوجي والعلمي.

استراتيجيات دولة الإمارات في تنمية رأس المال البشري

تعتبر دولة الإمارات العربية المتحدة واحدة من الدول الرائدة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا في مجال 
تنمية رأس المال البشري، وهو عنصر أساسي لتحقيق التنمية المستدامة والازدهار في مختلف المجالات الاقتصادية 
والاجتماعية، وقد تبنت الإمارات استراتيجيات شاملة وطموحة تهدف إلى تطوير قدرات الأفراد، مما يجعلهم 
قادرين على التكيف مع التحديات المستقبلية في ظل التحولات العالمية المتسارعة، سواء على مستوى التعليم، 
الابتكار، أو التكنولوجيا، وفي هذا السياق، تشكل استراتيجيات دولة الإمارات في تنمية رأس المال البشري محاور 
أساسية في السياسة الوطنية، وهي تتضمن نهجاً متعدد الأبعاد يستهدف مختلف الفئات العمرية والمهنية، ويعمل 
المقال سياسات الإمارات في ثلاثة محاور  الفرص، سنعرض في هذا  تعزيز المشاركة المجتمعية والمساواة في  على 

رئيسية: التعليم، الابتكار وريادة الأعمال، والتكنولوجيا.

	1 استراتيجيات التعليم.
يُُعد التعليم في دولة الإمارات حجر الزاوية لتنمية رأس المال البشري. فالحكومة الإماراتية تدرك أن النظام التعليمي 
المتطور هو السبيل الرئيسي لتأهيل الأفراد لمواجهة تحديات العصر، حيث يتم تزويدهم بالمعارف والمهارات اللازمة 
للمشاركة الفعالة في الاقتصاد المعرفي، فكما أوضح العولقي أن الإمارات شهدت في السنوات الأخيرة العديد من 
الإصلاحات في مجال التعليم هدفت إلى تحديث المناهج الدراسية وتحقيق التكامل بين التعليم التقليدي والابتكار 

 . التكنولوجي 
  

وفي السياق ذاته، يُُعتبر التوجه إلى هو »التعليم الذكي« كنظام تعليم غي الإمارات هو أبرز هذه التطورات، فهذا 
النهج يدمج التكنولوجيا بشكل مستمر في العملية التعليمية، حيث تم إدخال أجهزة الحاسوب اللوحية في المدارس 
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الحكومية وتطبيقات تعليمية حديثة تسهم في جعل التعلم أكثر تفاعلًاً وفعالية، حيث بينت دراسة كريمه والياس 
أن ذلك يساهم بشكل كبير في مواكبة الاحتياجات المستقبلية، مثل تدريس علوم البرمجة والذكاء الاصطناعي منذ 

المراحل المبكرة، مما يعزز تزويد الطلبة بالمهارات اللازمة للعمل في قطاعات التقنية والابتكار البشري

وعلاوة على ذلك، فإن الإمارات تسعى إلى تعزيز التعليم العالي من خلال إنشاء شراكات استراتيجية مع 
الجامعات العالمية، وهناك العديد من الجامعات العالمية التي تم افتتاحها في الإمارات، مثل جامعة نيويورك وجامعة 
الشراكات  وهذه  والعالمي،  المحلي  العمل  سوق  احتياجات  تلبي  متميزة  أكاديمية  برامج  تقديم  بهدف  هارفارد، 
تساعد في رفع جودة التعليم وتوفير بيئة أكاديمية متطورة، كما تمنح الطلاب فرصًًا للاستفادة من برامج تعليمية 
رفيعة المستوى. أما بالنسبة للتعليم المهني والتقني، فقد خصصت الإمارات جزءًًا كبيًرًا من استثماراتها لتطوير هذا 
التقنيات وتلبية احتياجات  لتدريب الطلاب على أحدث  العالمية  الشراكات مع الشركات  القطاع، من خلال 
الهندسة،  مثل  مجالات  في  المهني  التعليم  لتطوير  المبادرات  من  العديد  الحكومة  تبنت  كما  المختلفة،  الصناعات 
والطب، والطاقة، مما يعزز فرص المواطنين للعمل في القطاعات التي تساهم بشكل كبير في نمو الاقتصاد الوطني.

	2 الابتكار وريادة الأعمال.

المال  لتطوير رأس  استراتيجية الحكومة  تعتبر جزءًًا أساسيًًا من  الابتكار وريادة الأعمال في الإمارات  تنمية  إن 
الاقتصادية  التحولات  ظل  في  المستدام  للنمو  الأساسي  المحرك  هو  الابتكار  أن  الدولة  تدرك  حيث  البشري، 
الأعمال  لرواد  داعمة  بيئة  تقديم  من خلال  للابتكار  عالميًًا  مركزًًا  تكون  أن  إلى  الإمارات  وتسعى  المتسارعة، 
والمبتكرين، فذلك يودي كما بينت دراسة التعمري إلى تشجيع القطاع الخاص على تبني أفكار مبتكرة تتماشى 

. مع توجهات الاقتصاد المعرفي

ومن أبرز المبادرات التي اعتمدتها الإمارات في هذا المجال هي »مؤسسة الإمارات للابتكار«، التي تهدف 
إلى تطوير ثقافة الابتكار في مختلف القطاعات، وتقدم المؤسسة دعمًًا فنيًًا وماليًًا للمبتكرين وأصحاب المشاريع 
لتنمية  وآخرون  السعدي  دراسة  أوضحت  كم  الأساسي  المحرك  بمثابة  ذلك  يعتبر  حيث  والمتوسطة،  الصغيرة 
المشاريع المبتكرة التي تعتمد على التكنولوجيا وتواكب متطلبات السوق، ومن خلال هذه المبادرة، تقوم الإمارات 
بتوفير منصات وموارد للمبتكرين لتحويل أفكارهم إلى مشاريع حقيقية تؤثر بشكل إيجابي في الاقتصاد الوطني 

.

كما أطلقت الحكومة العديد من مراكز الابتكار والحاضنات التكنولوجية، مثل مركز محمد بن راشد 
للابتكار، الذي يعمل على تحفيز الإبداع بين الشباب وتشجيعهم على تطوير حلول مبتكرة للمشاكل المجتمعية 
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وفي هذا السياق، يلعب رأس المال البشري دورًًا محوريًًا في تحقيق أهداف التنمية المستدامة، حيث يُُعد العنصر 
البشري هو القوة المحركة التي تدفع عجلة التقدم في المجالات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، وسنسلط الضوء على 
بعض الأهداف المحددة للتنمية المستدامة التي ترتبط مباشرة بتنمية رأس المال البشري، مثل التعليم الجيد، الصحة 

. الجيدة، والعمل اللائق كما بينها البقري في دراسته 

	1 التعليم الجيد )الهدف 4 من أهداف التنمية المستدامة(.
يعتبر التعليم الجيد أحد أهم أهداف التنمية المستدامة، حيث يُُعد الأساس لبناء مجتمع قوي قادر على مواجهة 
التحديات المستقبلية، ويتضمن هذا الهدف توفير تعليم شامل وعادل للجميع، وتعزيز الفرص التعليمية على جميع 
المستويات من التعليم الأساسي حتى التعليم العالي، ولا يقتصر دور التعليم على توفير المعرفة الأكاديمية فحسب، 
بل يتعداه إلى تطوير المهارات والقدرات التي تساهم في تحسين الإنتاجية الشخصية والاجتماعية، وهو ما يتطلب 
تطوير رأس المال البشري بشكل مستمر. يعد التعليم الجيد ضرورة لتطوير رأس المال البشري القادر على المساهمة 

الفاعلة في جميع القطاعات الاقتصادية. 

فكما بينت دراسة محمد وابراهيم أن التعليم يوفر للأفراد المهارات اللازمة للعمل في مختلف المجالات مثل 
التكنولوجيا، العلوم، والهندسة، مما يسهم في دعم الابتكار وتحفيز التنمية الاقتصادية، وتوفير التعليم العالي والمهني 
وظائف  لتولي  ويؤهلهم  المتسارعة  التكنولوجية  التحولات  مع  التكيف  على  الأفراد  قدرة  من  يعزز  المتخصص 
. أما في السياق الاجتماعي، فإن  متخصصة تتطلب مهارات فنية وحرفية عالية 
التعليم يساهم في تمكين الأفراد من المشاركة في الحياة المدنية والاقتصادية، وبالتالي يعزز من قدرتهم على اتخاذ 
قرارات مستنيرة تؤثر في تنمية المجتمع. لذا، فإن الاستثمار في التعليم يعتبر استثمارًًا مباشرًًا في رأس المال البشري 

الذي يسهم في تحقيق التنمية المستدامة من خلال تحسين جودة حياة الأفراد والمجتمعات.

	2 الصحة الجيدة )الهدف 3 من أهداف التنمية المستدامة(.
يعد الهدف الثالث من أهداف التنمية المستدامة »الصحة الجيدة والرفاهية« أحد الأهداف الرئيسية التي ترتبط 
بشكل مباشر برأس المال البشري، ويشمل هذا الهدف ضمان حياة صحية جيدة للجميع في جميع مراحل الحياة، 
من خلال تحسين جودة الرعاية الصحية، والتقليل من الأمراض والوفيات، وزيادة الوصول إلى خدمات الصحة 

. الأساسية، وخاصة في البلدان النامية ما بين ذلك دراسة أشرف 

شكل رأس المال البشري عنصراً أساسياً في تحقيق هذا الهدف، حيث أن وجود أفراد يتمتعون بصحة 
جيدة يعزز من قدرتهم على المساهمة في الاقتصاد والمجتمع بشكل أكبر، فالصحة الجيدة تؤدي إلى تحسين الإنتاجية 
الفردية، وتقليل أيام الغياب عن العمل، وبالتالي تعزيز قدرة المجتمعات على التقدم والنمو، ومن جهة أخرى، فإن 
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صحة الأفراد تؤثر بشكل كبير على جودة الحياة الاجتماعية، حيث أن الشخص السليم جسديًًا وعقليًًا يمكنه 
التفاعل بشكل أفضل مع المجتمع والبيئة المحيطة به، مما يعزز من استدامة التنمية كما بين ذلك دراسة إسماعيل

 (Ismail 2021).

تعتبر الأنظمة الصحية الفعالة والميسرة أحد العوامل المحورية في بناء رأس المال البشري. لذلك، تسعى 
العديد من الدول إلى تحسين نظم الرعاية الصحية، من خلال توفير الوصول الشامل إلى الخدمات الصحية الأساسية 
وتبني سياسات للوقاية من الأمراض، خاصة الأمراض المزمنة مثل السكري وأمراض القلب، التي تضر بالصحة 

العامة وتقلل من قدرة الأفراد على العمل والمشاركة في الحياة الاقتصادية.

	3 العمل اللائق والنمو الاقتصادي )الهدف 8 من أهداف التنمية المستدامة(.
الهدف الثامن من أهداف التنمية المستدامة يتعلق بتعزيز »العمل اللائق والنمو الاقتصادي المستدام«. يشمل هذا 
الهدف توفير فرص عمل لائقة لجميع الأفراد، مع ضمان حصولهم على بيئة عمل صحية وآمنة، وأجر عادل، 
وظروف معيشية مستقرة، ويرتبط هذا الهدف بشكل مباشر برأس المال البشري، حيث أن توفر العمل اللائق 
يساهم في تحسين مستويات الحياة، ويسهم في تنمية المجتمع ككل.  رأس المال البشري يساهم بشكل كبير في هذا 
الهدف، حيث أن الأفراد المدربين والمهنيين ذوي المهارات العالية هم العنصر الأساسي لتحقيق النمو الاقتصادي، 
إذ إن توفر التعليم الجيد والمهارات التقنية يسهم في تمكين الأفراد من الحصول على وظائف ذات قيمة مضافة 
للمجتمع، وبالتالي تحسين مستوى الدخل والحد من الفقر، كما أن توفير العمل اللائق كما بين حسن في دراسته 
الاستقرار  من  ويعزز  الاجتماعي  التفاوت  تقليل  في  يُُسهم  حيث  المستدامة،  التنمية  استراتيجية  من  جزءًًا  يُُعد 

. الاقتصادي 

في هذا السياق، تساهم السياسات التي تدعم التعليم المهني والتدريب المستمر في تجهيز رأس المال البشري 
لشغل وظائف تتطلب مهارات محددة، مما يسهم في رفع مستوى الإنتاجية في سوق العمل، وبالإضافة إلى ذلك، 
فإن تحسين بيئة العمل من خلال التشريعات التي تضمن حقوق العمال، مثل التأمين الصحي، وحماية العمالة، 

وتعزيز المساواة في الفرص، يساعد على تعزيز الاستقرار الاجتماعي ويقلل من الفوارق الاقتصادية.

	4 المساواة بين الجنسين )الهدف 5 من أهداف التنمية المستدامة(.
من الأهداف الرئيسية الأخرى التي يرتبط تحقيقها بشكل كبير بتنمية رأس المال البشري هو تعزيز »المساواة بين 
الجنسين وتمكين النساء والفتيات«، وحيث أن المساواة في التعليم وفرص العمل تعتبر من العوامل المهمة التي تسهم 
في بناء رأس المال البشري القوي، وفي معظم الدول، تعتبر النساء قوة عمل غير مستغلة بشكل كامل، وقد بينت 
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مرنة تستهدف الفئات التي قد تفتقر إلى المهارات الضرورية.

	4  تغيرات في الهيكل السكاني والاعتماد على العمالة الأجنبية.
تتمثل إحدى التحديات الكبرى في تنمية رأس المال البشري في الإمارات في الاعتماد الكبير على العمالة الأجنبية. 
يمثل العمال الوافدون نسبة كبيرة من قوة العمل في الإمارات، وهو ما يؤدي إلى خلل في توازن سوق العمل 
المحلي، وعلى الرغم من أن هذه العمالة قد ساعدت في دعم النمو الاقتصادي، إلا أن هناك تأثيرات سلبية محتملة 
. على قدرة الدولة على بناء رأس المال البشري المحلي على المدى الطويل كما بينت دراسة أشرف 

وبحسب تقرير صادر عن »هيئة الإحصاء الوطنية«، فإن العمالة الأجنبية تشكل حوالي  من إجمالي 
قوة العمل في الإمارات، مما يعكس الاعتماد الكبير على العمالة غير المحلية، وعلى الرغم من الجهود الحكومية 
لتعزيز توظيف المواطنين في القطاعات المختلفة، لا يزال هناك تحدي كبير في تقليص هذا الفارق وتحقيق توازن بين 
العمالة الأجنبية والمواطنين. يشير هذا التحدي إلى الحاجة إلى سياسة استراتيجية لزيادة المشاركة المحلية في سوق 
العمل، وتعزيز التعاون بين المؤسسات التعليمية في الإمارات والشركات الخاصة لتوجيه الخريجين نحو التخصصات 
المطلوبة، وكما أن تطوير برامج تدريبية وتوعوية لتعزيز قدرة المواطنين على التكيف مع التغيرات في الاقتصاد 

. المحلي والدولي سيسهم في تقليل الاعتماد على العمالة الأجنبية كما بينت دراسة العنزي

	5  استدامة تنمية رأس المال البشري في ظل التحديات الاقتصادية العالمية.
التحديات الاقتصادية العالمية المتنوعة، مثل التباطؤ الاقتصادي أو التغيرات في أسواق النفط العالمية، قد تؤثر بشكل 
غير مباشر على تنمية رأس المال البشري في الإمارات، ففي أوقات الأزمات الاقتصادية، قد تشهد الحكومة خفضًًا 
في النفقات العامة أو تأجيلًًا في المشروعات الاستثمارية، مما يؤدي إلى تراجع فرص التعليم والتدريب. كما أن 
التغيرات الاقتصادية العالمية قد تفرض ضغوطًًا على الشركات لتقليص استثماراتها في تدريب الموظفين، مما قد 
يعوق تطوير المهارات وتحديثها، وفي مثل هذه الظروف، يصبح من الضروري البحث عن حلول مبتكرة، مثل 
الشراكات بين القطاعين العام والخاص، لتوفير فرص التدريب والتطوير للعمالة المحلية على الرغم من التحديات 

. الاقتصادية كما بينت ذلك دراسة صحراوي وشافعة 

دور الاستثمار في رأس المال البشري لتحقيق التنمية المستدامة

يعتبر العنصر البشري هو المحور الأساسي في كافة مجالات الحياة لكونه محور الاهتمامات وفي نفس الوقت لكونه 
الفاعل الأول والأخير والمسؤول )بعد الله عز وجل( عن كل ما حدث ويحدث وسيحدث في هذا الكون، وبالتالي 
يمكن أن يكون عاملًاً فعالًاً وبناءًً إذا انتبهنا إليه وقمنا بتحسينه، كما يمكن أن يكون عاملًاً مثبطاً ومدمراً إذا تم 
تهميشه وتركه جانباً. ولذلك، يمكن بناء مجتمعات أكثر شمولا من خلال تنمية رأس المال البشري، وهذا يتطلب 
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 المؤشرات الاجتماعية: ارتفاع المستوى الصحي للفرد، وهو ما يوضحه ارتفاع العمر المتوقع عند 	
الولادة، كما أن جميع سكان الإمارات مشمولون ببرامج الرعاية الصحية الأولية، ويحصلون على 
المياه المأمونة، وينتفعون بخدمات الصرف الصحي بنسبة  في المئة. هذا إلى جانب تعميم التعليم 
الابتدائي بالدولة، وانخفاض نسبة التسرب المدرسي، وارتفاع معدل القدرة على القراءة بين البالغين.

 البيئية: تم تسجيل تطور إيجابي في المعطيات الخاصة باستخدامات الأرض والزراعة؛ 	 د. المؤشرات 
حيث ارتفعت نسبة مساحة الأراضي المغطاة بالغابات إلى إجمالي مساحة الأرض .

تأسيسا على ما سبق يمكن القول بأنه رغم التقدم الذي أحرزته دولة الإمارات العربية المتحدة في كثير 
من الجوانب، فإن مستقبل التنمية المستدامة يواجه جملة من التحديات أهمها ندرة موارد المياه، وانجراف التربة، 
وانتشار النفايات وزيادة معدلات الانبعاث الغازي المرتفعة. بينما يقتصر التحدي المؤسسي في ضعف منظومة 

البحث العلمي والتطوير التكنولوجي.
 

آفاق التنمية المستدامة في الإمارات العربية المتحدة

 تسعى دولة الإمارات العربية المتحدة على المدى البعيد إلى تحقيق بيئة مستدامة من خلال تحديد عدد من المؤشرات 
الوطنية التكميلية التي يمكن من خلالها قياس التطور المحقق في نوعية الحياة ومستوى المعيشة الذي وصلت إليه 
العامة لجدول  استنادا إلى الأهداف  البيئية؛ والاقتصادية ذلك  والتقدم في كافة الجوانب الاجتماعية  الإمارات، 
أعمال  للتنمية المستدامة من جهة، وتوافقا مع الوضع المحلي والإمكانات المتاحة والقدرة على التنفيذ من جهة 
أخرى، حيث تواجه الدولة تحديات في محاولة الوصول إلى  غاية من أهداف هذه الخطة الطموحة بحلول عام 
، كما تؤكد على دور الشباب في بناء الاستراتيجيات الناجحة والفعالة، والعمل على تمكينهم وإشراكهم 
في عملية صنع القرار للمساهمة في بناء مستقبل مستدام، مع ضرورة التواصل والوعي المجتمعي في إنجاح جهود 

الجهات الحكومية في تحقيق المبادرات الخاصة بأهداف التنمية المستدامة.

النتائج و التوصيات

الثروات البشرية، هي أمور تحتاج بطبيعتها إلى وقت طويل لكي  إن وتهيئة رأس المال البشري، والمحافظة على 
تحقق أهدافها الطويلة. لذلك فإن تطوير هذه الخطط ينطلق من التعلم من دورس التجارب الدولية الناجحة، أو 
التي أخفقت في الوصول لهذا الهدف. كما أن المتابعة الدورية لمضامين التقارير الدورية التي تقيس الاستعدادات 
الاقتصادية للتنمية البشرية تفيد فائدة مباشرة في تطوير هذه الخطط مع الزمن. يجب النظر إلى الإنفاق على رأس 
التكنولوجيا وتدخلاتها في  لتطور  الفائقة  السرعة  المهاري من زاوية  البشري والتعليم والتدريب والتكيف  المال 
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الأنشطة الإنتاجية، كما يجب النظر أضياً إلى أن الارتقاء برأس المال البشري لا يحدث بغير الارتقاء بالأنظمة 
الصحية وجعلها أكثر كفاءة وأعلى قدرة استيعابية لمواجهة الطوارئ والأزمات الصحية. ومن البديهي أن توسيع 
للاقتصاد  الاستثمارية  القدرات  في  مقابلًًا  توسعاً  يستدعي  والصحية  التعليمية  للمؤسسات  الاستيعابية  الطاقة 
وتطوير  إنتاج  مجال  في  والخاص  العام  القطاعين  بين  المشاركة  سياسات  إلى  بالأهمية  يعود  ما  وهو  الإماراتي، 
الخدمات الاجتماعية في الاقتصاد. ولا شك أن مزدًًيا من سياسات وبرامج توطين التكنولوجيا يعني التوسع في 
توطين الوظائف المنتجة في الاقتصاد الإماراتي، بغض النظر عن النوع الاجتماعي القائم بالوظيفة، هو من البدائل 
الاقتصادية  التقلبات  مواجهة  في  البشرية،  للثروات  التمكينية  السياسات  لتطوير   - الأجل  وطويلة  متوسطة   -
والأزمات الدولية واسعة الانتشار. كما أن كل تحرك في دعم التكنولوجيا الوطنية وريادتها في مجالات الإنتاج 
المختلفة يعني تطورًًيا لسلاسل القيمة الوطنية لرأس المال البشري، وحماية له من الحساسية المفرطة تجاه التقلبات 
العالمية في التجارة الدولية.  يتضح من تتابع التحليلات التي قام بها التقرير البحثي أن تنوع وتعدد التداعيات التي 
يعاني منها رأس المال البشري قد اكتسبت أهمية خاصة ومتزايدة مع تطور وتعمق وتشابك الأزمات الاقتصادية 

، وما لحقها من أزمات عالمية في العام  الدولية، ولا سيّّما في أعقاب تداعيات أزمة كورونا في العام 
، مع اندلاع الحرب الروسية الأوكرانية، وشيوع التضخم والركود والبطالة عالمياً. وقد أثبت مضمون التقرير 
البحثي أن التعريف الاقتصادي للثروات البشرية يُُظهر أن للتعليم والتدريب ودعم القطاع الصحي أثرًًا بالغ الأهمية 
على تنميته. كما أثبت أضياً أن الثروات البشرية شديدةُُ التأثر بالأزمات الاقتصادية الدولية، وأنها تقع على خط 
الثروات  قدرات ومقدرات  الآثار على  لنقل هذه  قنوات عديدة  هناك  وأن  الأزمات،  المباشر مع هذه  التماس 
البشرية. وقد ثبت ذلك أضياً من خلال الاطلاع على الخطوط العامة لثلاث تجارب دولية ذات طبيعة خاصة 
في دعم الثروات البشرية باستراتيجيات وسياسات وطنية رائدة في إدارة الثروات البشرية.وفي ظل ما نتج عن 
دراسة حالة رأس المال البشري في دولة الإمارات، بطريقة دولية مقارنة ومرتبطة بالمؤشرات التي تنشرها التقارير 
الدولية حول رأس المال البشري، فقد توصل التقرير البحثي إلى عدة توصيات تنفيذية على الأجليْْن - القصير 
والطويل - لآليات المحافظة على الثروات البشرية وتنميتها إماراتياً في ظل التحديات الاقتصادية العالمية، والتي 
دارت حول عدة أصعدة، بداية من تطوير بيئة الأعمال والتنظيمات الاقتصادية، وتعزيز الدور الفاعل للحكومة، 
ودعم مؤسسات الادخار الوطني لرأس المال البشري، ومراعاة استراتيجيات وسياسات الاستدامة الوطنية، فلًًضا 
عن تهيئة الاقتصاد المحلي لمواكبة مستجدات السياق الدولي. وقد تمثلت المقترحات على الأجل الطويل في دعم 
التخطيط الوطني للتنمية البشرية والسكانية، وتهيئة رأس المال البشري، وتطوير العلاقة بين الإنفاق على رأس المال 
البشري وبين التعليم والتدريب والتكيف المهاري مع المستويات التكنولوجية والرقمية القائمة والمستهدفة، في ظل 
السرعة الفائقة لتطور التكنولوجيا وتدخلاتها في الأنشطة الإنتاجية، كما تم التطرق للسياسات الفاعلة وبرامج 
توطين التكنولوجيا الإماراتية، التي تستهدف التوسع في توطين الوظائف المنتجة في الاقتصاد الإماراتي، بغض النظر 

عن النوع الاجتماعي. 
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الخلاصة

وأخيرا نستخلص من هذه الدراسة بأن الاستثمار في رأس المال البشري يمثل أحد العوامل الأساسية لتحقيق التنمية 
المستدامة في دولة الإمارات. من خلال التحليل المتعمق للمؤشرات والسياسات المعتمدة، يظهر أن الإمارات تسير 
التحديات المذكورة  الرغم من وجود  التنمية المستدامة بحلول عام 2030 على  ثابتة نحو تحقيق أهداف  بخطى 
التي يمكن تحسينها من خلال استراتيجيات وطنية محدثة لتنمية رأس المال البشري. تؤكد هذه الدراسة أن تنمية 
للتكيّّف. كما  استراتيجيات مستمرة وقابلة  تتطلب  الأمد  تُُعدّّ عملية طويلة  البشري والمحافظة عليه  المال  رأس 
الوطني.  التخطيط  أداةًً أساسية في تحسين  البشرية  التي تقيس الجاهزية الاقتصادية والتنمية  الدورية  التقارير  تُُعدّّ 
التطورات  مع  التكيّّف  جانب  إلى  الصحة،  وقطاع  والتدريب  التعليم  في  الاستثمار  أن  التحليل  نتائج  وتُُظهر 
الطاقة  زيادة  فإن  ذلك،  وإلى جانب  البشري.  المال  رأس  استدامة  عوامل حاسمة في ضمان  يمثل  التكنولوجية، 
الاستيعابية للمؤسسات التعليمية والصحية يجب أن تتوازن مع القدرات الاستثمارية للاقتصاد الوطني. ومن ثّمّ، 
التعليم والتدريب  الإنفاق على  الوثيقة بين  العلاقة  تعزيز  الوطنية أن تركز بصورة أكبر على  للسياسات  ينبغي 
والتكيّّف مع التكنولوجيا الرقمية، مع إيلاء الاهتمام الخاص بالاستدامة والقدرة على الصمود على المدى الطويل.

REFERENCES

al-Anzi, S. 2016. The role of human capital in the strength of business organizations. 
Dananir Journal, University of Baghdad 8.

Arnaout, A. I. S. 2017. A proposed roadmap to improve human capital management in 
higher-education institutions in North Sinai in light of development requirements. 
Al-Arish University, Journal of Educational Administration 1(15).

al-Awlaqi, A. A. H. 2018. The impact of human resource management strategies on 
developing organizational creativity through knowledge processes as a mediating 
variable: A field study in Yemeni commercial banks. University of Gezira Journal 
1(1): 125-161.

Ashraf, H. J. 2021. The role of green human resource management practices in 
achieving organizational ambidexterity: An applied study on employees of the 
Federal Authority for Government Human Resources in the United Arab Emirates. 
Contemporary Business Studies Journal 12: 145-198.

al-Baqri, M. A. 2021. The role of leadership competencies in increasing return on 
investment in human capital (an applied study) (Unpublished master’s thesis). 
Institute of National Planning, Graduate Studies, Arab Republic of Egypt.



 تحليل مؤشرات تنمية رأس المال البشري وأثرها في تحقيق التنمية المستدامة في دولة الإمارات العربية المتحدة

331

Chaudhuri, R., Chatterjee, S., Vrontis, P. D. & Vicentini, F. 2023. Effects of human 
capital on entrepreneurial ecosystems in an emerging economy: The mediating 
role of digital knowledge and innovative capability from an Indian perspective. 
Journal of Intellectual Capital 24(1): 283-305.

Hassan, A. I. A. 2021. Human capital and developing the public sector: The main 
path to achieving sustainable development in Arab states. Arab Journal of 
Administration 41(3).

Hassan, F. M. M. 2021. The mediating role of organizational citizenship behavior 
in the relationship between green HRM practices and improving organizational 
reputation during the COVID-19 pandemic. Al-Majallah Al-‘Ilmiyyah li al-Dirasat 
al-Tijariyyah wa al-Bi’iyyah 12(3): 273-339.

Ismail, E. A. 2021. The role of green human resource management in achieving green-
economy policies for sustainable development: A field study on entities concerned 
with sustainable development in Egypt. The Scientific Journal of Economics and 
Commerce (4): 533-574.

Karima, T. & El-Yas, A. 2020. Strategic human resource management as an entry point 
to developing human capital: An applied study of the Saidal Complex, Antibiotics 
Branch, Médéa. Journal of Economics and Human Development 11(03).

Kinda, A. & Nassour, W. A. 2015. The effect of developing human capital on employee 
performance in four- and five-star hotels operating on the Syrian coast. Tishreen 
University Journal for Research and Scientific Studies - Economic and Legal 
Sciences Series 37(4).

Mansur, M. A. M. 2021. Digital transformation as a lever for developing human 
capital in higher education institutions. Journal of Studies in Social Services 54(1).

Mohamed, I. 2021. The role of human capital in achieving economic growth: A case 
study of selected Arab countries. Journal of the Faculty of Economics and Political 
Science, 22(1): 33-62.

Muhammad, Ibrahim. 2021. The role of human capital in achieving economic growth: 
A case study of some Arab countries. Journal of the Faculty of Economics and 
Political Science 22(1): 62-63.

Sahraoui, A. & Chafaa, A. 2021. Principles of sustainable development in international 
environmental law. Tesis Dr. Fal, University of Batna 1 – Hadj Lakhdar, Algeria.

 al-Saadi, S. A. M., Amin, M. & Ibrahim, A. A. 2023. The impact of investment in 



Jurnal Hadhari: An International Journal 17 (2) (2025) 308-332

332

human capital on sustainable development in the Sultanate of Oman. Arab Journal 
of Administrative Sciences 14 (2).

al-Saawi, M. & Waldabagh, T. 2021. The role of green human resource management 
practices in enhancing social responsibility in the government services sector in 
the Emirate of Ajman. Arab Journal of Administration 41(2): 73-94.

al-Taamari, R. K. 2021. The effect of green human resource management strategies 
on entrepreneurship: An applied study on Jordanian pharmaceutical companies. 
Master’s thesis, Al-Israa University, Amman, Jordan.

 al-Zubaydi, G. D. & Wahamzatu, M. F. 2019. The role of green human resource 
management in achieving sustainable development: An applied study in Al-
Imamayn Al-Kazimayn Medical City. Majallat al-Ulum al-Iqtisadiyah wa al-
Idariyah 25(112): 24-48.




